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MAPA DE RISCOS

Objeto: REG. DE PREGOS OXIGENIO E ASSESSORIOS

Data: 02/08/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Probabilidade da| 0o Apetite a risco Agdes preventivas Agaes contingenciais a5 polis e ine] o
O acées de controle
1. Licitagao fracassada ou deserta;
2. Prejuizo ou dano ao erario; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
it it | 5o e T B
inconsisténcia | MACROPROCESSO: : i § e o o oaciado: 2. Regulamentar, criar normas; p moabi v
ou insuficiéncia dos|  PLANEJAMENTO, . peticionante; 5. Qualidade inferior o desejado; X 3. Capacitar os agentes publicos; apurar responsabilidades e possivel dano
" | 3. Deficiéncia nos sistemas e controles | 6. Contratagéo de solugao que néo atenda Médio Alto Alto ] ao erario; Contratante
Estudos INSTRUCAO 4. Adotar controles nos termos do art. 169; .
-Stuc £ JULGAMENTO internos; (parcial ou integralmente) o objeto 5 P competbnein e fan 50, | 3 Adotar as medidas previstas no § 3°, art.
_ Técnicos 4. Falta de planejamento. pretendido; ixar competencias e segregar fungoes. 169, inclusive, com a apuragao da
Preliminares (ETPs) 7. Licitag@o ndo econdmica e desvantajosa vantajosidade na manutengéo do
para a Administragéo. procedimentolcontrato,
T Realizar contratagao emergencial, a
1. Reanalisar e padronizar os fluxos e os pissbwie e
. N procedimentos do certame;
- 1. Atraso na prestagéo do servico ou do 2. Refazer, sanear, revogar ou anular o
1. Falta de padronizagao dos p a0 do servio 2. Reforgar/preparar adequadamente as y p
fluxos/procedimentos efou existéncia de ornecimento ca solugao; equipes envolvidas procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora | MACROPROCESSO: tenci 2. Prejuizos para o interesse pblico; equipes s 3. Instaurar processo administrativo para
" procedimentos desnecessario z d 3. Definir os critérios de priorizacdo das !
na conclusdo PLANEJAMENTO, " 3. Ocorréncia de falhas no processo; apurar responsabilidades e possivel dano
N 2. Falta de na das s N Alto Alto demandas; A Contratante
do procedimento INSTRUCAO E 4 de dispensa 4. Capacir e aauios piblcos: ao erario;
licitatorio EJULGAMENTO | 3 controle administrativo e jurisdicional da paraomesmo objeto; 5. Adotar controles nos termos do art, 169; | 4 Adotar as medidas previstas no § 3°, art.
uratl 5. Redugéo da eficiéncia administrativa; ; L 169, inclusive, com a apuragéo da
licitagao. ! ! 6. Regulamentar os procedimentos; A
6. Danolprejuizo ao errio. e vantajosidade na manutengdo do
g d procedimento/contrato vigente antes do
contratagdes.
1. Implantar controles/métodos de
: 1. Falta de material/servigos ou estimativa das necessidades; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
MACROPROCESSO: desperdicio; 2. Garantir controle do histérico de procedimento, conforme o caso;
Erronacstmativa | PLNEIAMENTO, | 1. Faa o areanento s omias | . o0 pre sporaocapopta || Bl Ao Mo | compaseus sos maerimaanges; | 2 MSEua posesso siminsiaiopare | o
as quantidades igos. 3. Danolprejuizo ao erério; 3. Realizar estudo aprofundado das purar resp P
E JULGAMENTO 9 . ao erario; Aditivar ou
4. Retrabalho. necessidades;
| suprimir quantidades, caso j4 haja contrato.
4. Capacitar os agentes pablicos.
1. Capacitar os agentes publicos;
PN - N 2. Adotar controles nos termos do art. 169;| 1. Retomar o Estudo Técnico Preliminar
Definigao | 1 Faltade conhecimento sobre o objeto | 1. Prejuizo 4 execugao contratual e & 3. Adotar o principio de segregagdo de (ETP) para aprimorar esse quesito;
. MACROPROCESSO: dalicitagéo e do mercado; satisfatoriedade do contrato; d @
inadequada do A . o ! funges, de modo que a elaboragdo do | 2. Corrigir o edital e/ou revogar/anular o
PLANEJAMENTO, 2. Falha na elaboragdo do Estudo Técnico 2. Les&o ao interesse publi . . . . s
modelo Fal ; e iblc Médio Médio Alto Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do certame para corregaolrepublicagao; Contratante
i INSTRUGAO Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia 3. Danolprejuizo ao erario; 0
de execugio elou de Termo de Referéncia (TR) seja realizada | 3. Refazer, sanear, revogar ou anular o
- E JULGAMENTO (TR). 4. Retrabalho. . N
gestio por servidores conhecedores do mercado procedimento, conforme o caso;
(setor demandante);
4. Padronizar os documentos e o checklist,

Mapa de calor para a aufericao da apetite a risco
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagéo e que o
mesmo cumpre as disposigoes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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